


รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2566  
เทศบาลนครเชียงใหม่  

 ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 
1. นโยบายด้านโครงสร้างและ
อัตราก าลัง  
- แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  

1. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ (พ.ศ.2564 – 2566)  
2. การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 และครั้งที่ 6) 
2.ด าเนินการขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ 
3.ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ .  2 5 6 4  - 2 5 6 6  
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5) 
4.ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ .  2 5 6 4 -2 5 6 6  
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6) 
5.เตรียมความพร้อมเพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี (ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) 

ไม่ใช้งบประมาณ ระห ว่างเดือนมกราคม ถึง 
ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 
จ านวนสถิติข้อมูลอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

ประเภทพนักงาน ประเภทต าแหน่ง จ านวนผู้ครองต าแหน่ง อัตราว่าง รวมทั้งหมด 

พนักงานเทศบาล 

บริหารท้องถิ่น 6 - 6 
อ านวยการท้องถิ่น 51 9 60 

วิชาการ 176 53 229 
ทั่วไป 138 43 181 

ลูกจ้างประจ า - 22 - 22 

พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 425 54 479 

พนักงานจ้างทั่วไป 437 120 557 
รวมทั้งหมด 1,534 
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จ านวนอัตราต าแหน่งสายงานของพนักงานเทศบาลนครเชียงใหม่ ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
 
พนักงานเทศบาล ประเภทบริหารงานท้องถิ่น 

ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง 

นักบริหารงานท้องถิ่น 6 6 

 
พนักงานเทศบาล ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 

ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง 

นักบริหารงานการคลัง 10 9 นักบริหารงานทั่วไป 15 12 

นักบริหารงานการศึกษา 9 7 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 3 3 

นักบริหารงานช่าง 12 12 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 8 6 

นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล 2 2    

 
พนักงานเทศบาล ประเภทวิชาการ 

ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง 

ทันตแพทย์ 5 5 นักวิชาการสวนสาธารณะ 2 2 

นักกายภาพบ าบัด 3 3 นักวิชาการสาธารณสุข 9 7 

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 8 6 นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 3 1 

นักจัดการงานทั่วไป 7 4 นักวิชาการสุขาภิบาล 16 11 

นักจัดการงานเทศกิจ 6 4 นักวิทยาศาสตร์ 1 1 
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ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง 

นักทรัพยากรบุคคล 10 9 นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ 1 1 

นักเทคนิคการแพทย์ 2 0 นักวิเทศสัมพันธ์ 2 2 

นักประชาสัมพันธ์ 2 2 นักสังคมสงเคราะห์ 4 4 

นักผังเมือง 3 3 นักสันทนาการ 3 2 

นักพัฒนาการท่องเที่ยว 3 3 นายแพทย์ 6 3 

นักพัฒนาชุมชน 8 7 นายสัตวแพทย์ 2 2 

นักรังสีการแพทย์ 1 0 นิติกร 10 7 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 10 9 พยาบาลวิชาชีพ 39 32 

นักวิชาการคลัง 6 5 แพทย์แผนไทย 1 1 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 5 3 เภสัชกร 4 4 

นักวิชาการเงินและบัญชี 5 5 วิศวกรเครื่องกล 1 1 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 0 0 วิศวกรไฟฟ้า 2 2 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 3 2 วิศวกรโยธา 7 4 

นักวิชาการพัสดุ 2 2 วิศวกรสุขาภิบาล 2 2 

นักวิชาการศึกษา 12 10 สถาปนิก 8 6 
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พนักงานเทศบาล ประเภทท่ัวไป 
ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง 

เจ้าพนักงานการคลัง 3 2 เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 4 4 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 12 9 เจ้าพนักงานสาธารณสุข 2 2 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 25 16 เจ้าพนักงานห้องสมุด 1 1 

เจ้าพนักงานทะเบียน 15 12 นายช่างเขียนแบบ 2 2 

เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 2 2 นายช่างเครื่องกล 1 1 

เจ้าพนักงานเทศกิจ 1 1 นายช่างไฟฟ้า 6 6 

เจ้าพนักงานธุรการ 53 45 นายช่างโยธา 35 25 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 27 22 นายช่างศิลป์ 1 1 

เจ้าพนักงานพัสดุ 6 5 นายช่างส ารวจ 2 2 

เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ 2 1 โภชนากร 1 1 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 

ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง 

ผู้ช่วยสัตวแพทย์ 1 1 ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 5 5 

ผู้ช่วยวิศวกรไฟฟ้า 1 1 ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 1 1 

ผู้ช่วยโภชนากร 1 1 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 2 

ผู้ช่วยแพทย์แผนไทย 1 1 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 6 6 
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ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง 

ผู้ช่วยนิติกร 4 4 ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว 2 2 

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 2 2 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 4 4 

ผู้ช่วยนายช่างศิลป์ 0 0 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 9 9 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 5 5 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 9 9 ผู้ช่วยนักกายภาพบ าบัด 1 1 

ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล 7 6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 1 1 

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 7 6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเภสัชกรรม 2 0 

ผู้ช่วยนักสันทนาการ 7 7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 5 2 

ผู้ช่วยนักสังคมสงเคราะห์ 1 1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 91 84 

ผู้ช่วยนักวิทยาศาสตร์ 1 0 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 14 14 

ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 1 0 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 11 11 

ผู้ช่วยนักวิชาการสิ่งแวดล้อม 1 1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 1 

ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 7 6 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 2 2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 2 2 

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 0 ผู้ช่วยคร ู 6 6 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 
ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง 

พนักงานวิทยุ (ทักษะ) 3 3 พนง.รับ-ส่ง ข้อมูลทางระบาดวิทยา(ทักษะ) 1 1 

พนักงานประจ าโรงฆ่าสัตว์(ทักษะ) 2 2 พนง.พ่นสารเคม ี(ทักษะ) 2 1 

พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 30 28 พนง.ผู้ช่วยเหลือผู้ป่วย(ทักษะ) 4 4 

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 144 126 พนง.ผู้ช่วยเหลืองานเภสัชกรรม(ทักษะ) 2 2 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 13 11 พนง.ผู้ช่วยเหลืองานทันตกรรม(ทักษะ) 1 1 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 16 15 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 0 0 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 13 9 ช่างไม ้(ทักษะ) 2 2 

 
พนักงานจ้างทั่วไป 

ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง ต าแหน่ง 
กรอบอัตรา
ต าแหน่ง 

จ านวนคนครองต าแหน่ง 

ยาม 1 1 นักการ 10 9 

แม่ครัว 12 11 ช่างยนต์ 2 1 

ภารโรง 27 24 คนสวน 15 13 

พนักงานวิทยุ 2 1 คนงานประจ าเรือ 1 1 

พนักงานน าชม 30 24 คนงานประจ ารถ 2 1 

พนักงานเทศกิจ 26 20 คนงานทั่วไป 358 286 

พนักงานดับเพลิง 21 17 พนักงานขับรถยนต์ 30 18 
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ประเด็นนโยบาย 
โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

2. นโยบายด้าน
การสรรหาและ
คัดเลือก 
    - การสรรหา
และคัดเลือก 

1.ร้องขอใช้บัญชีจาก กสถ. 
2.การประกาศประชาสัมพันธ์การรับโอนพนักงานเทศบาลเพ่ือ
มาด ารงต าแหน่งสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ 
3.การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง
และการประกาศรับสมัครสรรหาพนักงานจ้างเพ่ือมาด ารง
ต าแหน่ง 
4.การเรียกใช้บัญชีพนักงานจ้างจากการสรรหาพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 

1. ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลจากใช้บัญชี
การสอบแข่งขันเป็นไปตามระเบียบฯที่ต้องปฏิบัติ 
2. ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพ่ือ
มาด ารงต าแหน่งตามสายงานที่ว่าง โดยการสรรหาคนดี
และคนเก่งมาปฏิบัติงาน 
3. การสรรหาพนักงานจ้างไม่มีการร้องเรียนร้อง 
 
การเปลี่ยนแปลงอัตราก าลังพนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง ภายในปี พ.ศ. 2566 โดยมีการด าเนินการสรรหา
มาด ารงต าแหน่ง ดังนี้ 
 
รายการ จ านวน 

(ราย) 
การบรรจุแต่งตั้ง 4 
การรับโอน 39 
การให้โอน 11 
การคัดเลือก ฯ กรณีพิเศษ - 
การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 

 

- พนักงานจ้างใหม่ 152 
- พนักจ้างลาออก/เกษียณ 96 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ภายในปีงบประมาณ
ระหว่างเดือนมกราคม ถึง 

ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
จ านวนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม 
3. นโยบายการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
 

1. โครงการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
“การพัฒนาศักยภาพการท างาน
เป็นทีมและการบริการเป็นเลิศของ
พนั กงาน เทศบาล  พนั กงานครู
เท ศ บ าล  ลู ก จ้ า งป ระจ า  แ ล ะ
พนั กงานจ้ างของเทศบาลนคร
เชียงใหม่” ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ด าเนินโครงการตามที่เทศบัญญัติ
งบ ป ระมาณ รายจ่ ายป ระจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 พนักงาน
เทศบาล  พนั ก งานครู เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ของเทศบาลนครเชียงใหม่ ร้อยละ 
100 ได้รับความรู้จากการเข้ารับ
การอบรมในครั้งนี ้

150,000 บาท 145,100 บาท วันที่ 27 
มกราคม พ.ศ. 

2566 

­ พนักงานเทศบาล 371 
คน 

­ ลูกจ้างประจ า 22 คน 
­ พนักงานจ้างตามภารกิจ 

427 คน 
­ พนักงานจ้างทั่วไป 437 

คน 

 2 . โครงการอบรมสัมมนาและ
ส่งเสริมสมรรถภาพของเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
3. โครงการฝึกอบรมและสาธิตการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

ด าเนินโครงการตามที่เทศบัญญัติ
งบ ป ระมาณ รายจ่ ายป ระจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 พนักงาน
เท ศ บ าล แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า งที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ของเทศบาล
นครเชียงใหม่ ร้อยละ 100 ได้รับ
ความรู้จากการเข้ารับการอบรมใน
ครั้งนี ้

100,000 บาท 99,420 บาท วันที่ 21 – 22 
พฤศจิกายน พ.ศ. 

2566 

­ พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวข้องกับการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
แ ล ะ เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง
โร งพ ย าบ าล  จ าน ว น
ทั้งหมด 200 ราย 

 4.จัดอบรมเสริมสร้างความรู้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน
การคลังและด้านการพัสดุ 

จัดอบรมเนื้อหากระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างตาม พรบ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และกระบวนการเบิกจ่าย
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงินการเบิกจ่ายเงิน การ

290,000 บาท 228,692.42 
บาท 

วันที่ 24 
ธันวาคม พ.ศ. 

2565 

­ พนักงาน เทศบาลและ
พนักงานจ้างที่ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลังและ
ด้ านการพั สดุ  จ าน วน 
180 ราย 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
จ านวนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม 
ฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ
ตรวจเงินของ อปท. พ.ศ. 2547  

 5. โครงการอบรมให้ความรู้ปลุก
ส านึกต่อต้านการทุจริต ประจ าปี 
2566 

ด าเนินการจัดโครงการอบรมฯผู้เข้า
รับการอบรมมีความรู้เพ่ิมขึ้นโดยวัด
จากผลแบบประเมินก่อนและหลัง
การอบรม 

45,000 บาท 36,449 บาท วันที่ 30 
สิงหาคม 2566 

­ พนักงานเทศบาล 100 
คน 

 

 6. โครงการอบรมทางด้านภาษาจีน
ให้ แ ก่ พ นั ก ง าน เท ศ บ าล น ค ร
เชียงใหม่ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ
ให้แก่บุคลากร 

บุคลากรสังกัดเทศบาลนคร
เชียงใหม่ที่สนใจเข้าร่วมมีความรู้
และพัฒนาทักษะทางด้านภาษาจีน
เพ่ือใช่สื่อสารในชีวิตประจ าวันได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ - ระหว่างเดือน
มีนาคม ถึง 

เมษายน 2566 

­ บุคลากรของเทศบาลที่มี
ความสนใจทางด้าน
ภาษาจีนจ านวน 100 
ราย 

 7.การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
รองรับกับการท างานในยุคปัจจุบัน
ให้เกิดความสะดวกรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

1. โปรแกรมบริหารงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ E-office 
2. ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม 
(เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้ พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์) 
3. ระบบงานสารสนเทศ อปท.เพ่ือ
เชื่อมโยงระบบติดตาม  ประเมินผล
แห่งชาติ (e-Plan-eMENSCR) 
4. ระบบข้อมูลกลาง อปท. (INFO)  
5. ระบบบันทึกบัญชีคอมพิวเตอร์
ของ อปท. (E-lass) 
6. ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ
ด้วยอิเลคทรอนิกส์ (e-GP) 

ไม่ใช้งบประมาณ -  ­ พนักงานเทศบาล 371 
คน 

­ ลูกจ้างประจ า 22 คน 
­ พนักงานจ้างตามภารกิจ 

427 คน 
พนักงานจ้างทั่ วไป 437 
คน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
จ านวนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม 
7. ระบบฐานข้อมูลการจัด เก็บ
รายได้ท้องถิ่น 
8. การบริหารจัดการขยะมูลฝอย
ของ อปท. 
9. ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
1 0 . ร ะ บ บ เบิ ก จ่ า ย ต ร ง ค่ า
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น
ของกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
(สปสช.) 
11. ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
(LTAX GIS) 
12. ระบบข้อมูลบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
1 3 . ก า ร รั บ แ จ้ งปั ญ ญ า เรื่ อ ง
ร้องเรียนผ่านแอพพลิเคชั่น Traffy 
fondue และแก้ไขภายในเวลาที่
ก าหนด 
1 4 . มี ก า ร ล งข้ อ มู ล ใน ระบ บ
สารสนเทศเป็นปัจจุบันและถูกต้อง 
15. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 
16. มีการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ใน
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
จ านวนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม 
การติดตามประเมินผล เพ่ือรองรับ
ในการท างานในช่วงสถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโร
น่า 2019 (Covid) เช่น ระบบซูมมิ
ตติ้ง (Zoom Meeting) 

 8. การประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัดเข้าอบรม
ห ลั ก สู ต ร อ อ น ไล น์ ห รื อ  E – 
learning ข อ งก รม ส่ ง เส ริ ม ก า ร
ปกครองท้องถิ่น (Local MOOC) 

บุคลากรในสั งกัด เทศบาลนคร
เชียงใหม่ จ านวน 909 ราย คิด
เป็น ร้อยละ 90.81 ของบุคลากร
ทั้งหมด 

ไม่ใช่งบประมาณ - ระหว่างเดือน
มกราคม ถึงเดือน 
ธันวาคม 2566 

­ พนักงานเทศบาล 560 
คน 

­ ลูกจ้างประจ า 22 คน 
­ พนักงานจ้าง 327 คน 

 
 9. การส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม

ภายนอกองค์กร 
ด าเนินการส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภายนอกองค์กรเพ่ือให้
บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ มี ค ว า ม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด จ านวน 165 
ราย ภายในปี งบประมาณ พ.ศ. 
2 5 6 6  แ ล ะ ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานหลังจากการอบรมฯ 

งบประมาณเป็น
ค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรมของ

แต่ละส่วน
ราชการ 

- ระหว่างเดือน
มกราคม ถึงเดือน 
ธันวาคม 2566 

รายละเอียดปรากฏใน
รายงานผลการส่งบุคลากร

เข้ารับการฝึกอบรม
หน่วยงานภายนอก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
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รายงานผลการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหน่วยงานภายนอก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ โครงการ วันที่จัดอบรม หน่วยงานที่จัด รายช่ือผู้เข้าอบรม ต าแหน่ง 

1 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตรการพัฒนานวัตกรรม
การบริการในยุคดิจิทัลสู่เมืองยั่งยืนฯ 
  

วันที่ ๐๙ ม.ค. 
๖๖ - ๑๑ ม.ค. 

66 

สถาบันส่งเสริมการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1.นายตะวัน โด่งดัง  
2.นายก่อเกียรติ จ าปา 

หัวหน้าฝ่ายสาธารณูปโภค       
หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร 

2 โครงการฝึกอบรมการบันทึกบัญชีของโรงพยาบาล
และหน่วยบริการสาธารณสุขสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ 

วันที่ ๑๑ ม.ค. 
๖๖ - ๑๓ ม.ค. 

66 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

1.นาวนริศรา จันทร์ทะวงค์  
2.นางสาวณัฐรดา พินุวงค์ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน               
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 

3 โครงการฝึกอบรม หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย รุ่นที่21 

วันที่ ๑๙ ม.ค. 
๖๖ - ๐๓ ก.พ. 

66 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.นายยรรยง พินิจวงษ์  
2.นายสมรรถพงศ์ เตชะเสน 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ช านาญงาน   
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน 

4 โครงการฝึกอบรมปฏิบัติงานในระบบบริหารการเงิน
การคลังของรัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ฯ 

วันที่ ๒๒ ม.ค. 
๖๖ - ๒๔ ม.ค. 

66 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

1.นางการะเกด ทักษิณ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

5 โครงการฝึกอบรมบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

วันที่ ๒๘ ม.ค. 
๖๖ - ๑๗ ก.พ. 

66 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.นางสาวนุชจนีย์ ดีจิต นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

6 โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 2566  

วันที่ ๑๐ ก.พ. 
๖๖ - ๑๒ ก.พ. 

66 

ส านักงานบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1.นางสาวเรืองศิริ ค าสุวรรณ์ นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 

7 โครงการฝึกอบรมด้านพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์(e-GP) ระยะที่5 

วันที่ ๑๕ ก.พ. 
๖๖ - ๑๗ ก.พ. 

66 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

1.นายขุนแผน อินทนนท์  
2.นางสาวคัทลียา ผลาทร 
3.นางสาวพัชรวลัย ชัยวรรณ
เสถียร 

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ                                  
เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน                                 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
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ล าดับ โครงการ วันที่จัดอบรม หน่วยงานที่จัด รายช่ือผู้เข้าอบรม ต าแหน่ง 

8 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารงานช่าง
(อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น)รุ่นที่82ฯ 

วันที่ ๑๘ ก.พ. 
๖๖ - ๑๐ มี.ค. 

66 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.นายก่อเกียรติ จ าปา นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

9 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารงานช่าง
(อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น)รุ่นที่82ฯ 

วันที่ ๑๘ ก.พ. 
๖๖ - ๑๐ มี.ค. 

66 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.นายอนันตพงษ์ วัชรปรีดา
พล 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

10 โครงการฝึกอบรม หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน รุ่นที่14 

วันที่ ๑๙ ก.พ. 
๖๖ - ๐๙ มี.ค. 

66 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.นางสาวระวิวรรณ ธรรม
วิสุทธิ ์

นักวิชาการการตรวจสอบภานในช านาญการ 

11 โครงการอบนมสัมมนาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ด้านช่างของเทศบาลฯ 

วันที่ ๒๘ มี.ค. 
๖๖ - ๓๑ มี.ค. 

66 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นร่วมกับสภาวิศวกร 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง
และมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

1.นายจักขุบาล ธนัญไชย 
2.นายวงกต โอวาทสกุล  
3.นางสมจิต เชี่ยวการค้า  
4.นายณัฐวุฒิ วิทิตปริวรรต  
5.นางสาวพัชรา มหายศ  
6.นายอนุสนธ์ เผ่าเพ็ชร  
7.นายอัจฉริยะ ศรีเรือง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น                                 
วิศวกรสุขาภิบาลช านาญการพิเศษ                          
นายช่างโยธาอาวุโส                                          
นักวิชาการสุขาภิบาลช านาญการ                           
นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการ                         
วิศวกรเครื่องกลช านาญการ                                
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 

12 อบรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นเพ่ือรองรับ
การถ่ายโอนภารกิจด้านกิจการสภาเด็กและเยาวชน 
ประจ าปี 2566 

วันที่ ๒๘ ก.พ. 
๖๖ - ๐๓ มี.ค. 

66 

เทศบาลนครเชียงใหม่ 1.นายศุภกิจ แก่นปัน  
2.นายภูมินันท์ มั่งมูลสวัสดิ์ 

ผู้ช่วยนักสันทนาการ                                        
ผู้ช่วยนักสันทนาการ 



 

   

 
14 

 

 

ล าดับ โครงการ วันที่จัดอบรม หน่วยงานที่จัด รายช่ือผู้เข้าอบรม ต าแหน่ง 

13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3ปี ให้มีประสิทธิภาพและทิศ
ทางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ปี2566 

วันที่ ๐๓ มี.ค. 
๖๖ - ๐๕ มี.ค. 

66 

สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 

1.นายกัษมัน วงษ์พานิช  
2.นายประสาน สุยะวงค์  
3.นางสาวพิมพ์ภัทรา เจริญ
พระธรรมดี 
4.นางสาวชญาภัศ หน่ายแก้ว  
5.นายอดุลวิทย์ ลิมปาวิภากร 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                             
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                             
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                                                                                           
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                             
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

14 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น
เพ่ือรองรับการถ่ายโอนภารกิจสภาเด็กและเยาวชน
ประจ าปี2566 

วันที่ ๒๘ ก.พ. 
๖๖ - ๐๓ มี.ค. 

66 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

1.นายศุภกิจ แก่นปัน  
2.นายภูมินันท์ มั่งมูลสวัสดิ์ 

ผู้ช่วยนักสันทนาการ                                            
ผู้ช่วยนักสันทนาการ 

15 โครงการฝึกอบรม จ านวน10หลักสูตร ประจ าปี
งบประมาณ2566 

วันที่ ๒๖ ก.พ. 
๖๖ - ๐๓ มี.ค. 

66 

กรมป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

1.นายวัชรพล ไชยมุง  
2.นายศุภกิจ ไชยวุฒิ 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ช านาญงาน  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน 

16 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการบันทึก
บัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัดขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กิจการประปา
สถานธนานุบาล สถานีขนส่ง และโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพ โดยใช้ไฟล์ Excel แบบอัตโนมัติในการจัดท า
งบทดลองประจ าเดือน ปีงบประมาณ 2566 

วันที่ ๐๓ ก.พ. 
๖๖ - ๐๕ ก.พ. 

66 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 1.นางนริศรา จันทร์ทะวงค์  
2.นางสาวณัฐรดา พินุวงค์ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน                
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 

17 โครงการสร้างส านึกพลเมือง(Project Ctizen)ให้กับผ็
บริหารโรงเรียนและคุณครูระดับมัธยมศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่ 

วันที่ ๓๐ ม.ค. 
๖๖ - ๐๒ ก.พ. 

66 

ส านักส่งเสริมการเมือง
ภาคพลเมือง 

1.นางปทิตตา ไมรินทร์ รองผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลวัดท่าสะต๋อย 



 

   

 
15 

 

 

ล าดับ โครงการ วันที่จัดอบรม หน่วยงานที่จัด รายช่ือผู้เข้าอบรม ต าแหน่ง 

18 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการงานฐานทรัพยากร
ท้องถิ่น หลักสูตร 6 งานฯ 

วันที่ ๑๗ ม.ค. 
๖๖ - ๒๐ ม.ค. 

66 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

1.นายสุรินทร์ สายมงคล  
2.นายกิตติ์ธเนศ เกาะทอง 

เจ้าพนักงานสวนสาธารณะช านาญงาน                    
เจ้าพนักงานสวนสาธารณะช านาญงาน             

19 หลักสูตรฝึกอบรมการไหล่เกลี่ยข้อพิพาทตาม
พระราชบัญญัติไกล่เกลี่ยข้อพิพาท พ.ศ.2562ฯ 

วันที่ ๑๕ ม.ค. 
๖๖ - ๑๙ ม.ค. 

66 

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ 

1.นางละเอียด ศรีล้อม นิติกรช านาญกรช านาญการพิเศษ 

20 โครงการฝึกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา รุ่นที่ 
26 

วันที่ ๐๗ ม.ค. 
๖๖ - ๐๕ ก.พ. 

66 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.นายสถิตย์ วิธุระ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชน
เทศบาลวัดศรีดอนไชย 

21 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น
ประจ าปีงบประมาณ 2567 ฯ 

วันที่ ๑๐ พ.ย. 
๖๖ - ๑๒ พ.ย. 

66 

ส านักงานบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1.นายก่อเกียรติ จ าปา นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

22 โครงการฝึกอบรม หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
รุ่นที่12 

วันที่ ๑๑ พ.ย. 
๖๖ - ๐๑ ธ.ค. 

66 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.นายวีรพรรณ คุ้มม่วง นักวิชาการสาธารณสุข 

23 โครงการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
และแผนชุมชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฯ 

วันที่ ๐๑ พ.ย. 
๖๖ - ๐๓ พ.ย. 

66 
วันที่ ๓๐ ต.ค. 
๖๖ - ๐๓ พ.ย. 

66 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นร่วมกับคณะ
รัฐศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา 

1.นายปิยะวัฒน์ รุ่งเรืองวงศา 
1.นางสาววิภาพร หอมหวน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นักวิเคาะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

24 อบรมในหลักสูตรปลัดเทศบาลในมิติการบริหารงาน
พัฒนาเมืองแบบมืออาชีพ รุ่นที1่ 

วันที่ ๑๒ ต.ค. 
๖๖ - ๐๐ ม.ค. 

00 

สถาบันพระปกเกล้า 1.นางนุสรา ยันตรโกวิท ปลัดเทศบาลนครเชียงใหม่ 
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ล าดับ โครงการ วันที่จัดอบรม หน่วยงานที่จัด รายช่ือผู้เข้าอบรม ต าแหน่ง 

25 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นายช่างโยธา รุ่นที่16 วันที่ ๓๑ ส.ค. 
๖๖ - ๑๕ ก.ย. 

66 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.นายศุภวุฒิ มุทุมล นายช่างโยธาช านาญงาน 

26 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการบันทึก
สินทรัพย์ การคิดค่าเสื่อมราคาสะสม การเตรียมความ
พร้อมปิดบัญชีโดยใช้ไฟล์Excelฯ 

วันที่ ๒๕ ส.ค. 
๖๖ - ๒๗ ส.ค. 

66 

ส านักบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

1.นางนริศรา จันทร์ทะวงค์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน                

27 อบรมหลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนฯ 

วันที่ ๐๑ ส.ค. 
๖๖ - ๐๑ ก.พ. 

67 

ส านักงาน ก.พ.ร. 1.นายวรเชษฐ์ ไชยหล้า หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

28 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาและการบริหารงบประมาณทางการศึกษาฯ 

วันที่ ๐๕ ส.ค. 
๖๖ - ๐๖ ส.ค. 

66 

ศาลากลางจังหวัด
เชียงใหม่ 

1.นางจรรยา ชุ่มเชื้อ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

29 โครงการ หลักการควบคุมงานก่อสร้าง การบริหาร
สัญญาจ้างก่อสร้างฯ 

วันที่ ๒๖ ก.ค. 
๖๖ - 27 ก.ค. 

66 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก 
ร่วมกับสถาบันฝึกอบรม
โยธาไทย 

1.นายวงกต โอวาทสกุล วิศวกรสุขาภิบาลช านาญการพิเศษ 

30 โครงการฝึกอบรม หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ รุ่น
ที1่53 

วันที่ ๒๗ ก.ค. 
๖๖ - ๑๑ ส.ค. 

66 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.นางสาวอรนลิน สอนพรหม เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
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 ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 
4. นโยบายด้านการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง รอบการประเมินประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบ ปีละ 
2 ครั้ง ตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินประจ าปี,การพิจารณาเพ่ิมค่าจ้าง
ลูกจ้าง,การพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนพนักงาน
จ้างตามภารกิจการต่อสัญญาจ้าง 

ร้อยละ 100 ของจ านวนบุคลากรของเทศบาล
นครเชียงใหม่ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ครบทุกต าแหน่ง ทุกอัตรา ด้วยความโปร่งใส 
และเป็นธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ รอบการประเมินที่ 1 ตั้งแต่ 
1 ตุลาคม 2565 ถึง  
31 มีนาคม 2566 

 
รอบการประเมินที่ 2 ตั้งแต่ 

1 เมษายน 2566 ถึง  
30 กันยายน 2566 

 
 ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

5. นโยบายด้านเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตท่ีดีแก่ทรัพยากร
บุคคล 
 

1. เทศบาลนครเชียงใหม่ได้มีการส ารวจความ
พึ ง พ อ ใจ แ ล ะ ค ว า ม ผู ก พั น ใน อ ง ค์ ก ร 
(Engagement) เพ่ื อที่ จะได้ทราบถึงความ
ต้องการและความพึงพอใจของข้าราชการใน
ด้านต่างๆ  
2. มี ก ารจั ด อุ ป กรณ์ ใน ก ารท า งาน แล ะ
กระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการฏิบั ติ งาน  ให้
บุคลากร 
3. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความสมดุ ลของชี วิ ตกับการท างานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานสะท้อน
ภ า พ ก า ร ท า ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร  รั ก ษ า
สภาพแวดล้อม ในการท างานและบรรยากาศที่

- รายงานสรุปผลความพึงพอใจและความผูกพัน
ในองค์กร (Engagement) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เพ่ือวัดระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่ปฏิบัติ งานในสังกัด เทศบาลนคร
เชียงใหม่ 
- สภาพแวดล้อมในการท างานเหมาะสมแก่การ
ปฏิบัติงานเกิดความคลองตัว จากการจัดกิจกรรม 
5 ส 
 
- การแข่งขันกีฬาเชื่อความสัมพันธ์ในองค์กร 
เสริมสร้างความผูกพันธ์และความสามัคคีที่
เกิดข้ึนในองค์กร 
- พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างเข้ารับการตรวจสุขภาพได้รับทราบถึงปัญหา

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ระหว่างเดือน ตุลาคม ถึง 
ธันวาคม 2566 

 
 
 

ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

 
 

ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
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 ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 
สนับสนุนให้บุคลากรมีความสุขพึงพอใจและมี
แรงจูงใจในการท างาน มีการจัดสภาพแวดล้อม
ของที่ท างานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย
ถูกสุขลักษณะ  เช่น กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม 
Big Cleaning Day, ก า ร เ ล่ น กี ฬ า เ ชื่ อ ม
ความสัมพันธ์,จิตอาสา,Clean&Green ฯลฯ 
เพ่ือให้บุคลากร  ในองค์กรมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมและเพ่ือเป็นการสร้างบรรยากาศใน
การท างานน่าอยู่และปลอดภัย ซึ่งมีผลต่อ
ความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการ
ท างาน 
4. มีการจัดประชุมส่วนราชการโดยมีการ
ผู้บริหารมีการถ่ายทอดนโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทราบ
นโยบาย ติดตามผลการปฏิบัติงานและเพ่ือให้
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องเป็นประจ าอย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง 
5. บุคลากรในองค์กรเข้าร่วมกิจกรรมการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมต่อต้าน
การทุจริตในองค์กรเพ่ือสร้างความโปร่งใส
ป้องกัน การทุจริตในองค์กร และร่วมจัด
กิจกรรมร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ   เพ่ือน ามา
ประยุกต์ในการปฏิบัติราชการต่อไป 
6. จัดโครงการมุฑิตาจิต แก่ผู้ เกษียณอายุ
ราชการ 

ทางสุขาภาพของตนเอง 
- การตรวจหาเชื้อไวรัส โคโรน่า โดยวิธี ATK 
ให้กับพนักงานในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การประชุมหัวหน้าส่วนราชการและประชุมส่วน
ราชการ เพ่ือถ่ายทอดนโยบายผู้บริหารไปสู่
บุคลากรสายปฏิบัติงานให้ไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากร ในการสร้างความผูกพันภายใน
องค์กรเพ่ือเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดีใน
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและการสร้างโปร่งใสใน
องค์กร 
 
โครงการมุฑิตาจิต แก่ผู้เกษียณอายุราชการ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

 
40,000 บาท 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกเดือนในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 
 
 

ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

 
 
 
 

วันที่ 20 กันยายน 2566 
 



 

   

 
19 

 

 

 ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 
7. โครงการพนักงานดีเด่น ประจ าปี 2566 
8. งานจัดบอร์ดงานวันคล้ายเกิดและกิจกรรม
ในส่วนราชการย่อย 
 

โครงการพนักงานดีเด่น ประจ าปี 2566 
 
 
 
 

11,000 บาท วันที่ 24 เมษายน 2566 
 
 

6. นโยบายด้านสิทธิสวัสดิการ 
และแรงจูงใจ 
     

การจ่ายเงินสวัสดิการต่าง ๆ เช่น 
1. บ าเหน็จบ านาญ 
2. สวัสดิการการรักษาพยาบาล

พนักงานส่วนท้องถิ่น 
3. สวัสดิการการศึกษาบุตรพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น 
4. ค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วน

ท้องถิ่น 
5. การจ่ายเงินเพ่ิมการครองชีพ

ชั่วคราว 
6. เงินช่วยพิเศษ  
7. เงินประกันสังคม 
8. เงินค่าตอบแทน ,เงินประจ า

ต าแหน่ง 
9. การตรวจสุขภาพประจ าปี 
10. การจัดสถานที่ออกก าลังกาย 
11. การจัดอาคารที่พักสวัสดิการ 
12.  การออกก าลังกาย 
13.  การให้กู้ยืมเงินกองทุนสวัสดิการ

ส าหรับสมาชิก ฯลฯ 

ด าเนินการเบิกจ่ายตามผู้ที่ได้รับสิทธิทุกรายและ
ให้เกิดความเป็นธรรมและพึงพอใจแก่พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู เทศบาล ลูกจ้ างและ
พนักงานจ้าง 

เบิกจ่ายตามสิทธิ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 
7. นโยบายสร้างเสริมหลักธรร
มาภิบาล และการรักษาวินัย
ของบุคลากร 
 

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น อัน
ประกอบด้วยจริยธรรมหลัก และจริยธรรม
ทั่วไป จรรยาวิชาชีพขององค์กร จรรยาบรรณ
ของข้าราชการ 
2 . ให้ ผู้ บั งคั บบัญ ชา มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม ก ากับติดตาม และดูแผู้ใต้
บั งคับบัญชาให้ปฏิบัติ งานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทางระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

บุคลากรของเทศบาลนครเชียงใหม่ รับทราบและ
ปฏิบัติตาม สามารถน าหลักคุณธรรมจริยธรรมมา
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ  
 
 
ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง ตามค าสั่งเทศบาลนครเชียงใหม่ 
เป็นปัจจุบัน 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบปรมาณ พ.ศ. 2566 

 
ปัญหา อุปสรรค  

1. การจัดท าแผนอัตราก าลัง3 ปี ต้องประสานงานติดต่อกับหน่วยงานภายในที่ต้องการขอปรับปรุงแผนอัตราก าลังนั้น ๆ และเกิดความล่าช้าในการส่งข้อมูลมายังกองการเจ้าหน้าที่ท าให้
ไมท่ันระยะเวลาที่คณะกรรมการพิจารณาให้เความเห็นชอบในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

2. บุคลากรของเทศบาลนครเชียงใหม่ มีการโอนและลาออกไปรับราชการในส่วนราชการอ่ืนเป็นจ านวนมากด้วยเหตุสอบแข่งขันได้หรือกลับภูมิล าเนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับแรก
บรรจุ (ระดับปฏิบัติงาน และระดับปฏิบัติการ ท าให้ต้องมีการสรรหาบุคลากรเพ่ือมาทดแทนเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความต่อเนื่องและไม่ขาดช่วง ปัญหานี้ส่งผลให้ต้องเร่งรัดด าเนินการ
สรรหาบุคคลโดยเร็ว ซึ่งบางครั้งต้องใช้เวลาในการด าเนินการพอสมควร 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอกับการท างานในปัจจุบัน เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต/อินทราเน็ตไม่ครอบคุลมทั่วทุกพ้ืนที่ ไม่เสถียร ไม่สามารถ upload file ข้อมูลที่มี
ขนาดใหญ่ได้ อุปกรณ์สนับสนุนการท างานแบบออนไลน์ไม่เพียงพอ 

4. บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดทักษะส าคัญหลายด้าน ได้แก่ ทักษะการใช้เทคโนโลยี ทักษะในการสื่อสารกับสังคมทักษะในการท างบประมาณแบบมีส่วนร่ วม ทักษะในการจัดระบบข้อมูล 
ทักษะการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. การโยกย้าย/สับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง ท าให้เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินการและไม่มีความช านาญในงานที่รับผิดชอบท าให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และมีความ

หลากหลายโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนอ่ืนที่เก่ียวข้องรวมถึงให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมและความต้องการของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 
3. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และท าให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและเกิดความเป็นรูปธรรม 
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